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Elzbieta Walkowiak
Wielkopolski Kurator O$wiaty

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Irlandii - Dublinie w dniach 10-17 listopada 2013 r.

Wizyta realizowana byla w ramach Programu wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly - etap 111 (projekt realizowany przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie 7 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erqg Ewaluacji
sp. 2.0.0.

Przed wyjazdem otrzymaliSmy od organizator6w materialy (program, informacje

0 prelegentach oraz inne niezbedne informacje o wyjezdzie.

Niedziela 10 listopada

Przylot do Dublina przejazd do hotelu i zakwaterowanie. Odbylo si¢ spotkanie
organizacyjne, podczas ktoérego w mitej atmosferze omowiony zostal szczegoétowy program
wizyty, jego cele, oczekiwania i inne sprawy organizacyjne.

Moje osobiste cele wyjazdu dotyczylty poznania sposobu pelnienia nadzoru
pedagogicznego w Irlandii (zewnetrznego i wewngtrznego). Bardzo wazne dla mnie byto
réwniez zapoznanie si¢ ze szkotami: jak pracuja nauczyciele, jak kontaktujg si¢ z uczniami i
ich rodzicami, jak zorganizowana jest praca szkoty, jak dokumentuje si¢ przebieg nauczania,
jaka jest w tutejszej szkole atmosfera. W zwigzku z tym, ze w programie wyjazdu byty
rowniez wizyty w Dublin College University (DCU), to interesujgce dla mnie bylo jak
tamtejsza uczelnia wspolpracuje z wizytatorami i jak to moze wplynaé na prace i rozwdj
szkot.

Nasze kuratorium wspolpracuje z poznanskimi uczelniami, w szczegdlnosci z UAM
jednak nie w obszarze badania jakosci pracy szkot. Jest wigc to temat do przemyslen.

Poniedzialek 11 listopada

1) Wizytaw Dublin College University (DCU).

Prowadzacym spotkanie (prelegentem) byt Gerry Mac Ruaifc. Omoéwil system oswiaty,

egzaminowania zewnetrznego 1 system ewaluacji. Szczegolnie skupit si¢ na przedstawieniu
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zmian, jakie zachodza w ostatnich latach 1 dazeniu do poprawy jako$ci oswiaty w Irlandii.
Omowit istotg inspekcji wewngtrznej 1 zewnetrznej (jej rodzaje) oraz funkcje inspektorow.
Podkreslit, ze obecnie podkresla sie¢ wyzszos¢ podnoszenia standardow nad systemem sankcji
1 rozlgczalnos$cig - inspektor powinien by¢ raczej doradca niz kontrolerem, ale roznie to bywa.

Dla mnie zaskoczeniem jest sposob zarzadzania szkotami odmienny od polskiego sposobu
prowadzenia szkot co do zasady przez organy prowadzace, ktorymi sg jednostki samorzadu
terytorialnego. Wazna dla mnie obserwacja to nacisk na uczenie si¢, nauczanie i wsparcie
ucznia. Mieszane uczucia budzi obserwacja bez zapowiedzi. Zastanawiam si¢ tez, czy raporty
powinny zawiera¢ rekomendacje i zalecenia, czy tez wnioski motywujace do samodzielnego
opracowania przez szkoty rekomendacji i celow rozwojowych. Wydaje si¢, ze autonomia
szkoly w tym zakresie przyniesie korzystniejsze rezultaty. Wymaga to jednak madrosci
1 roztropnosci przywodcow, zaangazowania organow prowadzacych i1 systemowego wsparcia
szkot 1 placowek.

2) Wizyta w szkole podstawowej, spotkanie z nauczycielami.

Rozmowa dotyczyta ewaluacji zewngtrznej i autoewaluacji. Podkreslano niechetny
stosunek do ewaluacji bez zapowiedzi. Tam tez dowiedziatam si¢ jak ksztalci si¢ nauczycieli,
co bylo dla mnie bardzo interesujace. Dobrym rozwigzaniem wydaje si¢ tzw. rok probny w
szkole, kiedy to student uczy si¢ bycia nauczycielem, a jego praca obserwowana jest przez
inspektora. Przygotowanie nauczycieli do pracy powinno tez by¢ waznym wyzwaniem do
zmian w naszym kraju. Ja wspolpracuje w tym obszarze z pracownikami UAM -
przedstawili$my rektorowi model absolwenta studiow pedagogicznych, podczas kontaktow ze
znanymi mi pracownika bede dzielita si¢ obserwacjami z Irlandii.

3) Podsumowanie dnia.

Podczas dyskusji zwracaliSmy szczegdlng uwage na rdznice pomigdzy systemem
ewaluacji ~ w Irlandii i Polsce. Po pierwszym dniu mieli§my wiele pytan i watpliwo$ci co do
oceny tego systemu przez samych nauczycieli.

Wrtorek 12 listopada

Warsztat prowadzony przez trenerki Janine Stojak i Agnieszke Arkusinska, podczas
ktorego zastanawialiSmy si¢ jak wykorzysta¢ dane z ewaluacji w Polsce. WymieniliSmy si¢

doswiadczeniami w tym zakresie. Pracowalam w zespole nad wykorzystaniem wynikéw
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ewaluacji w pracy z rodzicami i uczniami. Uwazam, ze podobny warsztat powinnisSmy
przeprowadzi¢ z ewaluatorami w naszym kuratorium. Dobrze byloby, zeby dyrektorzy
w zespotach na przyktad na terenie gmin zastanowili jak efektywnie pracowac z raportem
z ewaluacji we wilasnych szkotach, a moze wspolnie podejmowaé dziatania z osobami
odpowiedzialnymi za o$§wiate¢ w gminie. Podczas warsztatu przypomnieliSmy wiele technik
I metod pracy, ktore mogliby wychowawcy wykorzysta¢ z uczniami i rodzicami lub
z samorzadami uczniowskimi i radami rodzicow lub tez z radami szkot.

Podczas dyskusji zrodzito mi si¢ par¢ pomystow na to co mozna zrobi¢ jeszcze w naszym
wojewodztwie, jakie tematy powinniSmy poruszy¢ na spotkaniach z organami prowadzacymi
po ewaluacji 1 z osrodkami doskonalenia nauczycieli. Wymyslitam tematy na spotkania z jst
i dyrektorami w delegaturach i w Poznaniu. Postanowilam podja¢ nowe dziatania
z kierownictwem oraz dyrektorem Wydzialu Rozwoju Edukacji naszego kuratorium. Jeszcze
w grudniu odbedzie si¢ spotkanie z moim udziatem z dyrektorami osrodkow doskonalenia
nauczycieli, podczas ktorego dyskutowac¢ bedziemy jak wykorzysta¢ dane w planowaniu
pracy osrodkow.

Whioski z ewaluacji omawiamy z dyrektorami szkot 1 organami prowadzacymi.

Uwazam, ze dyrektor szkoty jako przywddca powinien posiada¢ kompetencje zwigzane
z wykorzystywaniem danych z ewaluacji, ale i innych raportéw w konstruowaniu wizji
rozwoju szkoly. Moimi doswiadczeniami w tym zakresie dziele si¢ z liderami 1 ekspertami
w projekcie ,,Przywddztwo i zarzgdzanie w oswiacie- opracowanie i wdroZenie systemu
ksztalcenia i doskonalenia dyrektorow szkol/ placowek' ( Projekt ORE wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego III Priorytet Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Dziatanie 3.1).

Sroda 13 listopada

1) Wizyta w szkole $redniej.

Podczas wizyty odbylo sie spotkanie z nauczycielami i dwojgiem ucznidow — Polakow,
ktorzy opowiedzieli o tym czego si¢ ucza, jakie sa roznice pomiedzy szkota polska i tg w
ktorej si¢ uczg. Nauczyciele wraz z wicedyrektorem podzielili si¢ swoimi opiniami na temat
inspekcji. Mowili tez o wspotpracy 1 o tym jak si¢ wzajemnie uczg. Szkoda, ze nie
zaproponowano nam uczestnictwa w zajeciach, szkote tez obejrzeliSmy pobieznie.

2) Sesja ,,Ksztalcenie zawodowe w Irlandii” — pobyt w DCU.
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Dr Marrie Griffen ponownie opowiedziala o systemie ewaluacji szkol 1 omoéwila
funkcjonowanie szkolnictwa $redniego.

3) Podsumowanie dnia. To byt bardzo udany dzien, wiele refleksji i spostrzezen.

Czwartek 14 listopada

1) Sesjaw DCU: ,,School Evaluation Trends: Experiences in Ireland and beyond.

Prowadzacy przedstawili czym zajmuja si¢ dwa centra badawcze dziatajace w ramach
uczelni. Moéwiono kolejne zmiany zachodzace w ostatnich latach w obszarze ewaluacji.
Skupili si¢ rowniez na roli dyrektora i postawach wobec ewaluacji. Opowiedzieli réwniez

o aktualnych projektach badawczych w ktérych DCU bierze udziat.

2) Wizyta w Inspektoracie: ,,Departament of Education and Skills”.

Tu dowiedzieliSmy si¢ jakie sa zadania departamentu, jakie s3 modele ewaluacji, jak
wygladaja wizyty kontrolne i doradcze i sprawdzajace tzw. nastgpcze. OmoéOwiono jak
wygladaja ewaluacje wewnetrzne. Omowiono jak zmienita si¢ praca kontroleréw w ostatnich
latach oraz jakie sg obecnie priorytety. DowiedzieliSmy si¢ réwniez z jakimi instytucjami
wspotpracuje inspektorat i w jaki sposob rozpowszechnia si¢ przyktady dobrych praktyk oraz
wyniki ewaluacji. Mnie szczegdlnie zainteresowaly ewaluacje tematyczne. DowiedzieliSmy
si¢ rowniez jak pozyskuje si¢ inspektoréw i kto moze nim zosta¢. Niestety ja mam problem
z naborem wizytatorow, nauczyciele niech¢tnie podejmuja prace w kuratoriach. Spostrzezenia
dotyczace jakosci raportow sa tematem dyskusji podczas narad kierownictwa w kazdym
miesigcu.

3) Spotkanie z inspektorem do spraw ewaluaciji.

To bylo bardzo cenne spotkanie. DowiedzieliSmy si¢ jak pracuja inspektorzy, jak sa
zatrudniani, jakie maja zadania. DyskutowaliSmy tez jak wykorzystuje si¢ dane z ewaluacji.
Bardzo interesujace byly informacje dotyczace ewaluacji przedmiotowych dotyczace badan
ksztattowania umiejetnosci.

Wiedza pozyskana na spotkaniu jest dla mnie inspiracja do pracy nad doskonaleniem
wiedzy 1 umiejetnosci ewaluatorow w naszym kuratorium. Nasze do$wiadczenia w tym
obszarze sg jeszcze niewielkie, stan liczebny wizytatoréw niestabilny (ciagle dochodza nowi)
co powoduje, ze dziatamy ciggle w sytuacji zmiany. Wymaga to czujnos$ci 1 zaangazowania

w budowanie systemu doskonalenia wspotpracy wizytatorow.
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Piatek 15 listopada

1) Sesja z udzialem Grzegorza Mazurkiewicza dotyczaca wykorzystania wynikow

ewaluaciji.

Podczas sesji zastanawiali$my si¢ co powinno si¢ wydarzy¢ na drodze OD EWALUACIJI
DO SUKCESU SZKOLY.

Osobiscie przemys$latam jak wykorzystaé mechanizm oceniania pracownikéw w stuzbie
cywilnej (taki status majg pracownicy kuratorium) oraz konstruowania Indywidualnych
Programoéw Rozwoju Zawodowego w celu poprawiania jakosci systemu ewaluacji i kontroli
szk6t oraz ich oceniania. Obecnie w kuratorium pracujemy nad udoskonaleniem oceniania
pracy dyrektorow szkol, chcemy aby wykorzystane byly w optymalny sposob dane
z ewaluacji 1 aby ocenianie motywowato dyrektorow do podejmowania wyzwan i stawiania
celow rozwojowych. Odbywaja si¢ dyskusje w zespotach i szkolenia dla wydzialow 1
delegatur.

2) Podsumowanie — refleksje z wizyty.

3) Dodatkowo pracowalismy w grupach nad wycigganiem wnioskow dotyczacych pracy

gimnazjow.

Sobota 16 listopada Dyskusje w zespolach, indywidualne refleksje, wycieczka.

Niedziela 17 listopada Powrdt do Poznania.

To byl bardzo udany wyjazd, peten nowych doswiadczen i refleksji, spetnil moje
oczekiwania. Po zajg¢ciach kazdego dnia zwiedzaliSmy miasto. Jest ono ciekawe, w kazdej
sytuacji zauwaza si¢ zyczliwo$¢ Irlandczykéw. Spotkalismy wielu Polakow.

Przebieg wizyty, spostrzezenia 1 wnioski przedstawilam na spotkaniu kierownictwa
kuratorium.

Dzigkuj¢ organizatorom.
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